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Jelmer Evers: ‘Toen ik over beroepseer las, vielen

de dingen op hun plek’

Stichting Beroepseer bestaat in 2026 20 jaar. In deze serie spreken we met de pioniers van
het gedachtegoed van Beroepseer, over hun ideeén, de veranderingen die ze in hun sector
teweeg hebben gebracht en de uitdagingen die ze daarbij tegenkwamen. In deze derde
aflevering: Jelmer Evers. ‘De vakbond is nodig om een onafhankelijke beroepsgroep te
organiseren.’

‘We hebben een lange periode van neoliberaal beleid gehad in het onderwijs’, zegt Jelmer
Evers. ‘De enige manier om aan een alternatief onderwijssysteem te kunnen bouwen, is
door op zoek te gaan aan verbinding. En ik denk dat vakbonden daar een cruciale rol in
kunnen vervullen. De sleutel ligt in de beroepseer van de leraar.’

Jelmer Evers (1976) begon in 2002 als docent geschiedenis. Hij werkte kort op
verschillende scholen en kwam toen bij de vernieuwende Utrechtse school UniC terecht. ‘lk
was een beetje zoekende. Ik vond het werk als leraar erg individueel en ik vond dat er weinig
tijd was om als collega’s met elkaar de diepte in te gaan. Op UniC was dat volkomen anders.’
De organisatie was plat en democratisch, vertelt Evers. Er was meer focus op het team en er
was tijd om samen te werken als docenten. ‘lk vond dat mijn collega’s veel reflecteerden op
hun werk, en ik vond ze pedagogisch ook erg sterk. Zij konden met leerlingen werken op een
manier waarop ik dat toen nog niet kon.’

Maar op het moment dat Evers op UniC kwam werken, was er ook een probleem: de
resultaten waren niet goed. De inspectie kwam langs en er begon een ‘verbetertraject’, waar
het team een belangrijke rol in kreeg: de eindexamenresultaten moesten beter, en die visie
van de school moest overeind blijven. ‘Dat was geen gemakkelijke opdracht, maar ik vond



het heel bevrijdend om zo over mijn vak na te denken. Dat gun ik eigenlijk elke leraar.’

De leraar centraal

Evers schetst een beeld van het onderwijs, waarin sinds eind jaren tachtig veel veranderd
was. Scholen waren hiérarchischer geworden, hoe het onderwijs ingevuld moest worden
was nauwkeuriger vastgelegd, de onderwijsinspectie hield strenger toezicht en leraren
hadden steeds minder bewegingsruimte. ‘Dat doet wat met de manier waarop je je eigen
beroep ziet.’

In de erg actieve Twitterscene — ‘toen Twitter nog leuk was’ — raakte hij in gesprek
en discussie met collega’s, onderzoekers, journalisten en politici. Hij begon een blog over
onderwijsinnovatie. Op Twitter kwam hij ook René Kneyber tegen, leraar wiskunde op het
vmbo, die zich net als Evers bezighield met goed leraarschap, en toen ook al met het thema
beroepseer.

‘Hij en anderen van de Stichting Beroepseer hebben met hun denken een heel grote
invlioed gehad op mijn ideeén over het leraarschap en beroepseer. Waar UniC mijn blik had
verbreed, hebben de ontmoetingen met René en bijvoorbeeld Thijs Jansen mijn politieke
blik gevormd. Toen ik over beroepseer las, vielen de dingen op hun plek.’

Evers en Kneyber stelden een boek samen: Het Alternatief. Weg met de
afrekencultuur in het onderwijs! (2013) Het was het eerste boek van Stichting Beroepseer
dat volledig op één sector gericht was. Het overkoepelende idee: het onderwijssysteem
moest ‘op zijn kop’ worden gezet, waardoor de leraar weer centraal zou komen te staan.

Op zijn kop

Evers en Kneyber werden uitgenodigd voor de International Summit on the Teaching
Profession, van de OESO en Education International, de wereldwijde federatie van leraren-
en onderwijsvakbonden. ‘Wij zouden er dan over bloggen. Als land mocht je alleen meedoen
als je lerarenvertegenwoordigers, vakbonden én het ministerie in je delegatie had. Ik vond
dat heel gaaf. Het beroep werd zo echt heel serieus genomen. En het internationale
perspectief deed me inzien dat dingen in andere landen anders gaan en echt anders
kunnen.’

Die conferentie leidde tot het idee om de ideeén uit Het Alternatief voor een
internationale context uit te diepen. Twee jaar na het eerste boek brachten ze een serie
publicaties uit over verschillende landen: Flip the System. Changing Education from the
Ground up (2015).

Het Alternatief was goed ontvangen, maar kritiek was er ook. Een punt bleef
hangen: ‘In een gesprek met de Algemene Onderwijsbond (AOb), de grootste Nederlandse
onderwijsvakbond, kreeg ik te horen: ‘Je moet je realiseren dat jij nu naar voren stapt als de
stem van een beroepsgroep. Maar wie vertegenwoordig jij eigenlijk? Namens wie spreek je?’
Evers legt uit: ‘De AOb heeft bijna negentigduizend leden. Ze hebben hun eigen
democratische structuren, waardoor leraren gezamenlijk in vergaderingen tot beleid komen
waar de beroepsgroep achter kan staan. Zo kun je echt zeggen: dit idee wordt door
tienduizenden leraren gedragen. En dat is wel wat anders dan wat wij daar individueel
deden. Ik vond eigenlijk dat ze wel gelijk hadden.’


https://beroepseer.nl/wp-content/uploads/2026/03/Rene-Kneyber_BK_RK.pdf

De vakbond

Na de publicatie van Flip the System werkt hij een paar jaar parttime voor Education
International. Ondertussen geeft hij ook nog steeds les. Steeds vaker werd hij ook voor
symposia uitgenodigd of gevraagd om in een bestuur te komen. ‘Maar ik begon het moeilijk
te vinden dat ik niet aan de knoppen zat. Ik zat me te verbijten.” En toen er in 2019 een
positie vrijkwam in het bestuur van de AOb stelde hij zichzelf verkiesbaar. ‘Ik zag in dat de
vakbond het enige vehikel is waarmee je echt grote verandering voor de leraar kan bereiken.
De vakbond is nodig om een onafhankelijke beroepsgroep te organiseren. Maar dan moet
die zich niet puur bezighouden met onderwerpen als salaris en werkdruk, maar een lonkend
perspectief schetsen. Als je werkt vanuit beroepseer, komen mensen veel meer in
beweging.’

De AOb bleek een lange, rijke traditie van bijna twee eeuwen te hebben. De
vereniging was in 1830 opgericht als beroepsvereniging, met in de verenigingsstructuur al
allerlei mogelijkheden om leraren te verenigen. Theo Thijssen was de eerste prominente
voorman. ‘Maar over deze geschiedenis werd veel te weinig gedeeld.’

In Het Alternatief en Flip The System pleitten Evers en Kneyber ervoor om de leraar
centraal te stellen in het onderwijs. Dat is niet een kwestie van docenten alle autonomie
geven en denken dat het dan vanzelf wel goedkomt. ‘Er zit zeker een mate van individuele
verantwoordelijkheid in dat idee, maar het collectief is ook heel belangrijk. Vakbonden, die
het collectief kunnen organiseren, moeten zelf oprecht democratisch zijn en open debatten
faciliteren, waarin een beroepsidentiteit wordt gevormd. Dat is een proces van de lange
adem, waarin je compromissen sluit en mensen opzoekt waar je het niet mee eens bent om
op de een of andere manier tot overeenkomst te komen met elkaar. Je neemt je
verantwoordelijkheid, je verhoudt je op een bepaalde manier tot collega’s, tot de
standaarden en de kwaliteit.’

Zo werkte de AOb de afgelopen jaren samen met alle landelijke lerarenverenigingen,
CNV, FVOV, PVVVO en BVMBO, aan een nieuw beroepsbeeld, dat de essentie van het
leraarschap in kaart brengt. Ook kwamen er nieuwe bekwaamheidseisen, waarin
bijvoorbeeld is vastgelegd wat leraren moeten kennen en kunnen, wat kwalitatief goed
onderwijs is en hoe pedagogiek en vak-inhoud zich tot elkaar verhouden. De beroepsgroep
stelde dus zelf een instrument op om te kunnen bepalen wat wel en niet goed onderwijs is.
‘Het is belangrijk om het daarover te hebben en om afspraken te maken die ook tot op
zekere hoogte bindend zijn. Dit is allemaal gestuurd door het idee van beroepseer.’

ETUCE
Na zesenhalf jaar bij de AOb lonkte voor Evers ineens een positie in Europa, als directeur van
de koepel van Europese onderwijsfederaties ETUCE. ‘We helpen leraren- en
onderwijsbonden om van elkaar te leren en we proberen Europees beleid te beinvioeden in
de Raad van Europa. Want heel veel waar we in het Nederlandse onderwijs last van hebben
én veel wat goed gaat, wordt hier bedacht. We hebben te maken met de OESO, met de
UNESCO, de Europese Unie, de Wereldbank. Als je aan de knoppen wilt zitten, moet je dat
niet alleen nationaal doen, maar ook hier. En dat had Theo Thijssen dus ook al heel goed
door, want hij heeft deze koepelorganisatie mede opgericht in de jaren twintig.’

De internationale solidariteit waar Thijssen toe opriep, is nog steeds een speerpunt
van ETUCE. De landelijke vakbonden ondersteunen samen de bonden die het moeilijker



hebben of die minder geld hebben. “‘We maken ook samen beleid, bijvoorbeeld over Al, een
vraagstuk dat te groot is voor individuele onderwijsvakbonden. Samen hebben we de massa
en de denkkracht om zo’n megathema aan te gaan.’ Evers benadrukt: ‘Dat kan dus alleen als
individuele leraren en onderwijspersoneel lid worden van een vakbond op nationaal niveau.
Want daarmee organiseer je ook je zelf op Europees internationaal niveau.’

In 2025 is de Santiago Consensus on the Teaching Profession aangenomen door
UNESCO. Daarin staat dat je alleen goed onderwijs- en lerarenbeleid kunt maken en
implementeren als je dat op alle niveaus samen met lerarenbonden doet. ‘Internationaal is
zo erkend dat je alleen zo een krachtige beroepsgroep bouwt. Daar komt ook weer die
beroepseer terug.’

Everts denkt even na en zegt dan: ‘We hebben op veel plekken het gesprek echt verder
gebracht. Over kwaliteit van het onderwijs, professionele autonomie, het ambacht en het
pedagogische vraagstuk in de school. Dat is nog steeds de kern van goed onderwijs en daar
moet je je als leraar ook toe verhouden. Nu dit allemaal staat, de structurele basis, kunnen
we daar ook met andere beleidsvraagstukken op voortbouwen. Lerarenorganisaties moeten
elkaar opzoeken, het Ministerie van Onderwijs en werkgevers moeten leraren de ruimte
geven om zich in te zetten voor het collectief. Achter de idealen van beroepseer gaan ook
grote vragen van tijd, geld en macht schuil. Maar ik geloof dat het voor onze democratie
cruciaal is dat we het maatschappelijk middenveld — de plek waar beroepsorganisaties en
vakbonden een heel sterke rol spelen — versterken. Dat is een kwestie van de lange adem en
het raakt de hele samenleving.’



