
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

René Kneyber: ‘Als de beroepseer groot is, wordt het 
onderwijs vanzelf beter’ 

 
S"ch"ng Beroepseer bestaat in 2026 20 jaar. In deze serie spreken we met de pioniers van het 
gedachtegoed van Beroepseer, over hun ideeën, de veranderingen die ze in hun sector 
teweeg hebben gebracht en de uitdagingen die ze daarbij tegenkwamen. In deze tweede 
aflevering: René Kneyber, die de beroepseer van de leraar gebruikt in zijn strijd voor goed 
onderwijs.  
 
‘Beroepstrots heb je, beroepseer kun je krijgen. Dat is een belangrijk onderscheid’, zegt René 
Kneyber. ‘Beroepstrots gaat over wat je voor elkaar krijgt in je werk, waar je trots op bent en 
waar je graag over praat. Het is heel leuk om leraren met beroepstrots te horen praten, want 
het leraarschap is een fantasDsch vak. Beroepseer is iets wat het individu oversDjgt. Dat gaat 
ook over de beroepsgroep als geheel, de inspanning die je gezamenlijk levert en de manier 
waarop de beroepsgroep de eer van het vak hooghoudt.’ 

René Kneyber (1978) begon zijn carrière als leraar wiskunde op het vmbo. Hoewel het 
vak prachDg was, had hij het in de eerste jaren soms best lasDg met orde houden in de klas. 
Toen hij jaren later doorhad hoe het werkte, besloot hij er een boek over te schrijven: Orde 
houden (2009). Toen bleek dat er heel veel informaDe en wetenschappelijke kennis 
beschikbaar was over het onderwerp. ‘Maar niemand had me dat ooit verteld.’  

Het schrijven beviel goed. Kneyber ging opiniestukken schrijven over het onderwijs, 
werd acDef op TwiQer en werd door studenten uitgenodigd voor een debat over 
prestaDebeloningen in het onderwijs. Daar werd hij aangesproken door Thijs Janssen van 
SDchDng Beroepseer, die hem vroeg om redacteur te worden van een boek over 
professionals en gezag. Gezagsdragers. De publieke zaak op zoek naar verdedigers (2012) 
werd een boek over mensen met beroepen die vroeger vanzelfsprekend gezag hadden maar 



nu niet meer, van conducteurs tot poliDeagenten en leraren, en waarom dat een probleem is 
voor de publieke zaak. 
 
Beroepseer 
‘Door deze bundel samen te stellen raakte ik “geïnfecteerd” met het gedachtengoed van de 
SDchDng Beroepseer’, zegt Kneyber. ‘Ik begon me af te vragen wat er zou gebeuren als ik dat 
gedachtengoed op mijn eigen sector zou toepassen. Wat is de beroepseer van de leraar? En 
wat moet er veranderen aan het onderwijs, als de beroepseer centraal komt te staan?’ Uit 
die vragen kwam in 2013 een tweede bundel voort: Het Alterna"ef. Weg met de 
afrekencultuur in het onderwijs! Het was het eerste boek van SDchDng Beroepseer dat 
volledig op één sector gericht was. Kneyber stelde het samen, in samenwerking met leraar 
en onderwijsinnovator Jelmer Evers.  

En zo lagen er drie boeken: Orde houden, Gezagsdragers en Het Alterna"ef. ‘Het 
AlternaDef kwam vrij gemakkelijk tot stand. We hadden een wensenlijstje, met grote namen 
die we graag in het boek zouden hebben, en die mensen wilden ook bijna allemaal 
meewerken. De inleiding hadden we zo klaar, maar op de conclusie hebben we heel lang 
moeten broeden. Pas een week voordat het boek naar de drukker ging, wisten we wat we 
uiteindelijk als boodschap wilden meegeven aan de lezer.’ 

Dat werd het idee van ‘flipping the system’: ‘Het idee dat je het hele systeem als het 
ware op z’n kop moet zeQen, om de beroepsprofessional centraal te stellen, in plaats van het 
beleid. Als je het onderwijs wil verbeteren, moet je dat van onderaf doen, en moeten leraren 
het he` in eigen hand nemen. ‘Dat was een heel krachDg beeld, dat heel goed aansloeg bij 
mensen. “Een fris geluid uit een vermoeide sector”, schreef de Volkskrant.’  
 
Poli,ek en onderwijs 
Rond de publicaDe van Het Alterna"ef werd door staatssecretaris Sander Dekker en minister 
Jet Bussemaker hard gewerkt aan het lerarenregister; een beroepsregister waarin leraren 
hun bevoegdheden, kwalificaDes en scholing bijhouden. Dat moest de kwaliteit van het 
onderwijs waarborgen. Ook werd de OnderwijscoöperaDe opgericht, om het lerarenregister 
goed te gaan organiseren. ‘Dat sloot allemaal eigenlijk heel goed aan bij de boodschap van 
Het Alterna"ef’, zegt Kneyber. ‘Dat lerarenregister ging natuurlijk over 
beroepsprofessionaliteit. Dat was een onderwerp dat poliDek speelde. Ons boek kwam dus 
op het juiste moment.’ 
 Het boek hee` dan ook heel wat teweeggebracht. Kneyber en Evers gaven 
bijvoorbeeld aan dat het heel vreemd was dat er geen leraar in de Onderwijsraad zat. De 
reacDe daarop was in eerste instanDes lauwtjes, maar toen er weer een vacature vrijkwam, 
besloot Kneyber zelf te solliciteren en hij kreeg – als eerste leraar in honderd jaar – de 
funcDe. Inmiddels is daar ook structureel iets in veranderd: er moet nu alDjd een leraar in de 
Onderwijsraad ziQen.  
  Kneyber en Evers pleiQen ook voor leraar-ambtenaren, die op het ministerie van OCW 
werken en ook twee of drie dagen voor de klas staan. ‘Dat was een groot succes’, zegt 
Kneyber. ‘Er zijn nog steeds ambtenaren die dit doen, ook op andere ministeries.’ Dat is 
belangrijk, benadrukt hij, ‘want er is vaak veel te weinig contact tussen beleidsmakers en het 
werkveld. Natuurlijk, er zijn beleidstafels waar mensen worden uitgenodigd en waar ze 
inspraak hebben, maar dat is toch echt wat anders dan wanneer leraren aan tafel ziQen als er 
beslissingen worden genomen. ‘Het is subDel, maar het maakt echt verschil. Al is de kloof 
tussen beleid en de leraren nog steeds een probleem.’  



 
Bezwaren 
PoliDek werd het boek dus goed ontvangen. Alleen de beroepsgroep zelf stond er niet echt 
om te springen.’ Kneyber legt uit: ‘Het boek is opgebouwd als een soort fuik. Als je meegaat 
in het verhaal en accepteert dat de afrekencultuur in het onderwijs niet goed is voor de 
kwaliteit van het onderwijs, dan moet je stoppen met toetsen en toezicht houden.’ Goed om 
daarbij even te benoemen: als Kneyber het hee` over ‘toetsen en toezicht’, of over de 
‘afrekencultuur’, dan gaat het over het toetsen en toezicht houden op de leerkrachten, 
bijvoorbeeld door de OnderwijsinspecDe. ‘Als je echt geloo` dat het onderwijs beter wordt 
als je daarmee stopt – en dat hebben wij in het boek onderbouwd – dan moet je als 
beroepsgroep dus zélf verantwoordelijkheid nemen voor de kwaliteit. En daar begon het te 
wringen voor mensen. Natuurlijk niet voor alle tweehonderdduizend leraren in Nederland, 
maar de grootste tegenwerking hebben we uiteindelijk ervaren vanuit de beroepsgroep zelf.’  
 ‘Ik vind dat leraren zelf moeten bepalen welke doelen ze stellen Djdens de lessen. Dat 
is een heel professioneel perspecDef op het leraarschap. Kijk, als jij een methode wil volgen 
en daarna een toets wil afnemen die door de uitgever is verzonnen, mag je dat doen. Maar ik 
vind dat je als professional in ieder geval zelf verantwoordelijk bent om na te denken over 
wat je eigenlijk wil bereiken en welke middelen je daarvoor wil inzeQen. Dat kan een 
methode zijn, maar het kan ook zo zijn dat je besluit om iets anders te gaan doen. Dán ben je 
een professional, en meer dan een uitvoerder. Maar lang niet iedereen zat daarop te 
wachten, of kon die verwachDngen waarmaken.’ 
 
Beroepsvereniging 
Kneyber trad na de publicaDe van Het Alterna"ef toe tot het bestuur van SDchDng 
Beroepseer, en werd later zelf bestuursvoorziQer. Ook pleiQe hij voor een goede 
beroepsvereniging voor alle leraren. Iedereen die zijn onderwijsbevoegdheid haalt zou 
automaDsch kunnen toetreden tot zijn beroepsorganisaDe. Zo’n vereniging, waarin de 
leraren het voor het zeggen hebben, gee` ook aan hoe je bijvoorbeeld moet omgaan met 
nascholing, of met collega’s die niet funcDoneren. ‘Laatst stond er een verhaal in de 
Volkskrant over een leraar die grensoverschrijdend gedrag had vertoond op een school in 
Zeist, die daar weggestuurd werd en vervolgens in Almere weer aan de slag kon op een 
school. Een beroepsvereniging zou die bevoegdheid in zulke gevallen – als een collega 
gewoon heel ver van kinderen moet blijven – moeten kunnen afnemen. Dit is niet alleen een 
strafzaak, het is ook een zaak van beroepseer, die je als collecDef hoog moet houden.’  
 
Toetsrevolu,e 
Sinds 2018 staat Kneyber niet meer zelf voor de klas. ‘Ik had het zesDen jaar gedaan, en dat 
vond ik al een heel lange Djd om hetzelfde te doen. Ik wilde een nieuwe uitdaging.’ Toen 
zeQe hij het bedrijf ToetsrevoluDe op, vanuit het idee dat leraren zelf moeten bepalen welke 
doelen ze stellen voor hun lessen. Hierover gee` hij trainingen en hij schrij` boeken, en legt 
zich dus echt toe op het ondersteunen van scholen. ‘Ik heb me op een geven moment 
gerealiseerd dat we van beleid niet te veel moeten verwachten. Om effecDeve veranderingen 
door te voeren, zou je een langetermijnvisie moeten hebben, en beleid dat ook Den jaar van 
kracht is. Als je iedere twee jaar iets nieuws bedenkt, kun je nooit een goed resultaat 
bereiken. Je moet gewoon met scholen en leraren werken om iets te veranderen. Dat is wat 
ik nu elke dag doe. Een beroepsorganisaDe zou daar ook een rol in kunnen hebben. Als de 
beroepseer van de beroepsgroep groot is, wordt het onderwijs vanzelf beter.’ 



 Een lichtpunt daarbij: de afrekencultuur is veranderd in de afgelopen jaren. ‘De 
inspecDe is druk bezig geweest met het vernieuwen van het toezicht. Ze communiceren nu 
veel duidelijker wat de verwachten van scholen. Het toezicht is dus bestuursgericht 
geworden: bestuurders zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs, en zij 
moeten dus laten zien hoe ze daar zorg voor dragen.’ 
 
Uitdagingen 
Toch is het werk nog niet gedaan. Het belangrijkste knelpunt zit op dit moment in de indeling 
van het stelsel, stelt Kneyber. ‘We selecteren onze kinderen op heel jonge lee`ijd, waardoor 
ze uiteindelijk gesegregeerd door het onderwijs heen gaan.’ Dat hee` alles te maken met 
beroepseer. ‘Met deze inrichDng van het stelsel zorgen we er automaDsch voor dat de 
uitkomsten minder goed zijn. Als je aan leraren vraagt: wil je dat kinderen gelijke of ongelijke 
kansen hebben in het onderwijs? Dan weet je wel waarvoor leraren kiezen. En dan moet je 
ook de conclusie durven trekken: laat selecteren zorgt voor meer gelijke kansen. En dan 
komen leraren aan met ‘ik heb het nu al zo druk, ik zie niet in hoe dat zou kunnen’ etc. Maar 
wat ik eigenlijk zou willen horen is: ‘Ik weet nog niet hoe, maar dit móeten we doen, want 
dat kinderen ongelijke kansen krijgen in het onderwijs is gewoon onrechtvaardig. Dit is onze 
eer te na.’ 
 
 
Geschreven door Brechtje Keulen 
 
 


