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werknemer dreigt ze, eenmaal op
straat, te verliezen. Sommige werkge-
vers, zeggen vakbondsmensen, passen
inmiddels pure intimidatie toe. Ze ver-
bieden hun personeel contacten met de
bond - zoals bij het noordelijke kle-
dingbedrijf Kooistra - of bedreigen vak-
bondsvertegenwoordigers, zoals afgelo-
pen week nog bij een transportbedrijf
in lttervoort.
Zulke werkgevers creëren in feite weer
negentiende-eeuwse arbeidsverhou-
dingen. Ze voelen zich gesterkt door af-
nemende arbeidsbescherming voor
werknemers en de afgebrokkelde posi-
tie van vakbonden.

rauwe werkelijkheid
Goed opgeleide, sterk geëmancipeerde
en ondernemende werkers hebben hier
minder last van, maar vooral de lager
opgeleide mensen blijken kwetsbaar:
zij hebben de flutcontracten, en kennen
hun rechten als werknemer niet of nau-
welijks. Ze worden gereduceerd tot
kostenpost.
Dat leidt tot een steeds rauwere werke-
lijkheid voor wie aan de verkeerde kant
van de streep komt te staan. En dat
geldt niet meer alleen aan de onderkant
van de arbeidsmarkt.ln pogingen dit te
stoppen, keren vakbonden voor een
deel terug naar hun oorsprong: werk-
nemers opzoeken en organiseren. De
paradox is: dit levert hen leden op,
maar het stoot ook die geëmancipeer-
den af. <
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Het wordt steeds moeilijker om van baan te wisselen; er is minder bescherming.

werknemers meer dan voorheen onder
druk worden gezet om slechtere ar-
beidsvoorwaarden te aanvaarden.
Werkgevers beschikken daarvoor over
een scala aan instrumenten: nuluren-
contracten, payrolling, stukloon, het
steeds verlengen van tijdelijke aanstel-
lingen, aanbesteden van werk tegen de

laagste prijs, ontslagen personeel te-
rughuren als zzp'er. De gemeenschap-
pelijke noemer hiervoor is: flexibilise-
ring en afirentelen van de risico's op de
werknemer.
Die vérgaande flexibilisering wreekt
zich nu tijdens de recessie. De flex-wer-
ker heeft weinig rechten, de vaste
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De Nederlandse arbeidsmarkt slaat uit
het lood. In april kwamen er liefst
24.000 werklozen bij. Met grote snel-
heid ziet de werknemer allerlei vanzelf-
sprekendheden wegvallen. Het wordt
steeds moeilijker om van baan te wis-
selen. Er is veel minder sociale bescher-
ming,
De pensioenleeftijd gaat intussen hard
omhoog, de pensioenopbouw stagneert.
Een op de acht jongeren komt momen-
teel niet aan het werk, de jeugdwerk-
loosheid zal komende maanden hard
stijgen.
Oudere werknemers zijn bij werkloos-
heid ronduit de klos. De beoogde deci-
mering van hun ontslagvergoedingen
zal uitdraaien op koude saneringen. Er
is in Nederland geen samenhangend
beleid waarbij werknemers, werkge-
vers en overheid gezamenlijk investe-
ren in de inzetbaarheid van werkende
ouderen. De overheid is hierin passief,
werkgevers vooral opportunistisch, en
de vakbeweging worstelt met zijn eigen
verdeeldheid. Daarnaast is er een groei-
end leger van oudere zelfstandigen dat
het - deels tegen wil en dank - zelf
moet uitzoeken.
Vakbonden stellen inmiddels vast dat
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